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Snaha Statu o zabezpecovanie konkurencieschopnosti slovenského
priemyslu a trvalo udrzateného ekonomického rastu

Dr. Ing. Jaroslav Jerz 2. november 2010



"Cim menej priestoru nechdte vidde, aby ovplyviiovala vase Zivoty, a ¢im viac zodpovednosti
vezmete do svojich rik, tym slobodnejsi a bohatsi budete." (Milton Friedman)

Tento odkaz Miltona Friedmana (1912 - 2006) najlepSie vystihuje jeho postoj, ktorym
dokazal do ekonomickej tedrie a hospodarskej praxe prinavratit doraz myslienok Adama
Smitha, zameranych na jednotlivca a jeho osobnu slobodu pre nas. Svoje myslienky, ako aj
celi svoju vedeckd pracu, dokéazal dokonale priblizit' aj ekonomicky menej vzdelanej
verejnosti. Preto sa mu jeho liberalna ekonomicka teoria podarila Gspesne prepojit’ s praxou
a presadit’ do hospodarskej politiky. Uspesna ekonomicka reforma, ktor(i kabinet Ronalda
Regana presadil v USA v 80-tych rokoch 20. storo¢ia je toho jasnym dokazom [1, 2]. Je
preto nevyhnutné sa aj v dneSnej dobe poriadne zamysliet nad tym, ktoré z odporucani
Miltona Friedmana by sme mali vyuzit v prospech pozitivneho ovplyvnenia nasho
hospodarskeho vyvoja, aby sme sa dokazali vyvarovat vSetkych, dlhoro¢nou praxou
overenych chyb.

KIiacovym zdrojom rastu slovenského hospodarstva, ako aj inovacnej vykonnosti nasho $tatu,
si v poslednych rokoch predovSetkym priame zahrani¢né investicie. Ked'ze ekonomika
Slovenska je aj napriek nesmierne limitovanym surovinovym zdrojom a vel'mi malému
vnatornému trhu orientovana vyrazne proexportne, ni¢ iné nam zdanlivo ani neostava. Je
pravdou, ze prilev zahranicnych investicii predovSetkym v  automobilovom
a elektrotechnickom priemysle a s nimi suvisiaci rozvoj subdodavatel'skych vztahov
prispieva k poklesu nezamestnanosti, rastu sti¢asnej zivotnej urovne a spotreby domacnosti,
¢o pritahuje dalSich investorov posobiacich v oblasti poskytovania sluzieb. No a toto je
dovod, preCo mnohi povazuju v sucasnosti tieto investicie za najddlezitejsi hnaci motor
sucasnej slovenskej ekonomiky.

Zamyslime sa vSak trochu nad tym, ¢im je Slovensko pre zahrani¢nych investorov atraktivne.
Ano, dalo by sa povedat, Ze stale to su este dost’ nizke naklady prace. Aj pracovna sila je
pomerne dobre kvalifikovana a zru¢na. Toto vSetko vSak maju k dispozicii vo viacésej ¢i
mensej miere aj iné okolité §taty. Cim teda pritahujeme tych investorov natol’ko, ze sme sa
v poslednych desatro€iach stali napr. vo vyrobe automobilov v prepocte na jedného
obyvatel'a doslova a do pismena svetovou vel'mocou? Nebudu to nadStandardne vyhodné
danové podmienky alebo snad’ poskytovanie Statnej pomoci formou priamych investi¢nych
stimulov, ktoré k nam investorov prildkajd? A nebuda to aj nezvycajne vysoké dotacie
niektorym vyvolenym obciam a mestam, z ktorych bolo financované vybudovanie verejnej
infrastruktury nevyhnutnej k rozvoju novovzniknutych priemyselnych zon?

Ano, mohol by niekto namietat’, Ze tieto §tatne investicie boli predsa vynalozené efektivne,
a preto v nedavnej minulosti priniesli taky nevidane rychly rast a rozvoj subdodavatel'skych
sieti, aky neméa obdoby nikde na svete a je mozny snad’ vyhradne len v priemyselnom sektore
stvisiacom s vyrobou, ¢i lepSie povedané, montazou automobilov. Spominana efektivnost’
vynaloZenych prostriedkov je vSak skutoCne len zdanlivd a uz v sG€asnosti sa zacinaju
napliiat’ obavy neprajnikov takéhoto ,,zdravého* hospodarskeho rozvoja. Ved’ v ¢asoch, ked’
sa prvi investori zacali uchadzat’ o podnikanie na Slovensku, vtedajSia vlada SR bola
Vv zaujme ich prildkania ochotna podporit’ takmer aktukol'vek velkl zahrani¢nu investiciu, len
aby zvitazila v suboji s ostatnymi okolitymi Statmi, v ktorych tiez vtedy prebiehala
transformécia ekonomiky podobne ako u nés. Som presvedCeny, Ze v tych ¢asoch bol
malokto ochotny zvazit’ rizika, ktoré moze so sebou priniest’ az tak prili§ vysoka zavislost’
ekonomiky od jedného konkrétneho priemyselného sektora.

V kontexte so sucasnou globadlnou finan¢nou a hospodarskou krizou sa preukézalo, ze
spomalenie ekonomického rastu spdsobi ihned’ zastavenie rastu redlnych miezd a zvysenie



nezamestnanosti. Pri akomkol'vek vyraznom poklese odbytovych moznosti priemyselnych
podnikov v dosledku prebiehajucej krizy ma Stat znacne obmedzenu moznost zmiernenia
negativnych dopadov, pretoze pri chybajicom dopyte po vyrdbanych produktoch
pochopitel'ne ziadne intervencie Statu nepomahaju.

Tazko sa preto napravaju chybné strategické rozhodnutia, ktoré §tat robil v zaujme prilakania
lukrativnych zahrani¢nych investorov, pretoze veril, Ze tym jednorazovo vytvori mnozstvo
dlhodobych pracovnych prilezitosti zabezpecujucich udrzatelny rozvoj slovenského
priemyslu, pokles nezamestnanosti a z toho vyplyvajuci intenzivny rast Zivotnej urovne.

Vypracovanie vhodnej stratégie, ktora by eliminovala rizikd vyplyvajace z nadmernej
nekompatibility Statnej pomoci s pravidlami hospodarskej sutaze, iste vtedy nemohlo byt’
nerieSitelnym problémom. S odstupom casu sa preto zdd byt viac ako jasné, ze vyspelé
zapadoeurdpske Staty boli v tej dobe ochotné podporit svoje uspeSne podnikajlice
priemyselné spoloc¢nosti v tom, aby presunuli ¢ast’ svojej produkcie do krajin s lacnejSou
pracovnou silou. Vzhladom na nedostatoénti infraStruktiru a enormny nedostatok
vysokokvalifikovaného a riadiaceho personalu v postkomunistickej vychodnej Eurdpe boli
naklady investorov na tieto vel'ké reStrukturalizacné opatrenia tak vel’ké, ze by si ich ziadny
zZ investorov nemohol dovolit’ pokryt’ z vlastnych prostriedkov. Dalo by sa preto namietat’, ze
bez znacnych Statnych dotécii a danovych Glav by k nam Ziadny z investorov podnikat’
nepriiel, no v ziadnom pripade nas nikto nendtil k tomu, aby sme tymto vyraznym zésahom
Statu az tak ovplyvnili charakter ndsho priemyslu, ze sa tym uUplne zbavime prileZitosti
dlhodobo vyuzivat vsetky nespochybnitelné vyhody vyplyvajuce zo zasad zdravej
hospodarskej stt'aze.

O dolezitosti polozenia zakladov udrzatenej ekonomiky iste vtedy nemal nikto Ziadne
pochybnosti. Mnohi na zdklade sktsenosti zo zahranicia vedeli, Ze ekonomika Statu dokaze
rieSit’ aj v buducnosti naro¢né ulohy len vtedy, ak je zaloZzend na vedomostnej spolo¢nosti,
schopnej zavadzat inovativne technologie vyroby produktov s vyrazne vySSou pridanou
hodnotou. Mozno by vtedy stacilo, keby niekoho z kompetentnych napadlo investorom
sprisnit’ podmienky podnikania na Slovensku napriklad povinnostou investovat’ u nas do
aktivit suvisiacich s vyskumom a aplikovanym vyvojom svojich vyrobkov. Keby sa tak stalo,
mozno by automobilka KIA postavila svoje vyskumno-vyvojové centrum pri niektorej
Z nasich technickych univerzit, pretoze by tym musela takto Statu splatit’ ¢ast’ dlhu za mozno
trochu nadStandardné investi¢né stimuly a dafiové ulavy, ak uz za ni¢ iné. U nas by tak
kone¢ne mohla aspon tato jedna vyvolend univerzita zacat’ do priemyselnej praxe vypustat
vysokokvalifikovany technicky personal, bez ktorého sa uz v dne$nej dobe ziadna
konkurencieschopna firma nezaobide. Ked’ze to vSak vtedy zaiste nikoho nenapadlo, prvé zo
svojich v Eurdpe vyrabanych aut KIA ceed’s, ktoré KIA ,,montuje® vo svojom vyrobnom
zavode v Ziline, musela KIA vyvinut' a skonstruovat v Nemecku [3]. My budeme moct’ len
nad’alej mlcky zavidiet' napriklad nasim susedom Mad’arom moderna technickll univerzitu
v Gy0ri vybudovanu v spolupréci s automobilkou Audi. No a pre podobny zavideniahodny
priklad sta¢i prejst’ cez rieku Moravu k na§im bratom Cechom. Tym sa podarilo ,,presvedgit™
spolo¢nost’ Honeywell Aerospace, ktora je vd’aka svojmu ro¢nému obratu 10,5 miliard $
najvacsim svetovym vyrobcom komponentov pre letecky priemysel, aby v Brne vybudovala
Spickovy vyskumny ustav zaoberajuci sa vyvojom svojich vyrobkov.

Je Uplne prirodzené, Ze kazdy $tat sa uchadza o zahrani¢né investicie. Nie je na tom ni¢ zIé,
ak sa snazime aj my na Slovensko doslova ,,pritiahnut* kazdého investora, ktory tu chce
podnikat’, mysli to skuto¢ne vazne a chce nasim 'ud’om dat’ pracu. V minulosti sa vsak Casto
toto ,,pritahovanie® investorov dialo prevazne formou prispevkov na priamu investiciu a na



vytvorenie pracovného miesta. Preto sa niektorym nasim politikom tato ¢innost” natolko
zapacila, ze sa uz takmer stala ndrodnym Sportom. Dobre sa eSte pamétame na to, aké (sluSne
povedané): ,,necitatelné pozadie® mali niektoré projektory investorov, ktori sa rozhodli
»pomoct™ Slovensku vytvorenim gigantickych vyrobnych zavodov a zamestnat’ v nich
mnoZstvo naich spoluobanov. Co by sa stalo, keby vtedajsia vlada rad$ej finanéné
prostriedky urcené na tieto potencialne investicné stimuly vyuzila na podporu malych
a strednych podnikov a vytvorenie zdravého podnikatel'ského prostredia pre nich tak, ako to
robia mnohé zapadoeurdpske Staty uz desatrocia? Ludia pracujuci pri montdznych linkach
na$ich sucasnych automobilovych gigantov by museli teraz — chudaci — bud’ podnikat’, alebo
by sa museli starat’ o to, u ktoré¢ho podnikatel’a sa zamestnaji a ¢o budu robit’, aby pri svojej
profesii dokazali ¢o najefektivnejSie vytvarat hodnoty napr. vyrobou réznych vyrobkov
s dostato¢ne vysokou pridanou hodnotou alebo poskytovanim konkurencieschopnych sluzieb.

Niektori politici si vd’aka moznosti poskytnit’ vel'kému zahrani¢nému investorovi okrem
Standardnych danovych ul'av aj isty prispevok na investiciu a vytvorenie pracovnych miest
dokazali urobit’ u vaésiny svojich potencidlnych volicov dobré ocko. Stailo na to velmi
malo. PredovSetkym sa nesmela za ni¢ na svete zverejnit’ zmluva s investorom, aby sa l'udia
nedozvedeli, kol'’ko penazi $tat ,,zaplati“ investorovi. Potom stacilo sa ohanat’ tym, ze vyska
datiovych Ul'av nie je vobec nezvycCajné a bez nich by tento konkrétny investor odiSiel predsa
inam, kde by mu dali ulavy vysSie. Cudom s ekonomickym vzdelanim, ktori mali
o vyhodnosti zmlav pochybnosti, stacilo vysvetlit, Ze tieto daiové uGlavy a dokonca ani
pripadné prevody majetku Statu na investorov za ,,mierne“ vyhodnej$ich podmienok predsa
nebudu predstavovat’ zZiadnu priamu zat'az na nase verejné financie. No a eSte bolo treba
velmi rychlo investorovi — vlastne ani nie tak jemu, ale obanom mesta, do ktorého sa
investor rozhodol ,,investovat* — zo §tatnych penazi, postavit’ dial'nice, aby sa mohli ob¢ania
Slovenska po nich vozit, no a niektori z nich aby pritom mohli investorovi vozit’ vyrobky
jeho subdodavatel'ov a odvazat' od neho hotové autd. Iste maju nasi obCania eSte v Zivej
pamiti tie natahovacky v cCase, ked sa niekto zrazu rozhodol, Ze by bol rad, keby sa
zverejnila zmluva s firmou KIA, ktora sa ,,rozhodla® postavit’ obrovsku automobilku prave
v Ziline. Ja osobne sa vel'mi dobre pamitam ako kompetentni politici 'ud’om vysvetlovali, Ze
si to nas investor neZela a bolo by preto neetické zverejnit’ zmluvu, ktorej text je stcast'ou
obchodného tajomstva nasSho investicného partnera. Ved ten predsa vdaka svojej
dobrosrde¢nosti vyrazne znizi nezamestnanost’ v celom Zilinskom regione.

Ked’ si raz l'udia na Slovensku uvedomia, Ze bolo vtedy vhodnejSie Struktru investi¢nych
stimulov viac diverzifikovat, bude uz neskoro. Z politikov, ktori sa vtedy rozhodovali
o forme a vyske investiénych stimulov, si uz potom prevazna viac¢sina bude uzivat’ zaslizeny
odpoc¢inok na doéchodku a vobec im nebude prekdzat, ze bolo krajne nezodpovednym
vytvorit’ z tak malej krajiny, akou je Slovensko, najviacSieho vyrobcu, ¢i presnejsSie povedané:
»,montdznika®, automobilov. To, Ze sa tak stalo na Ukor mnohych d’al§ich priemyselnych
odvetvi, ktoré¢ by v pripade zdravého podnikatel'ského prostredia mali rovnaku Sancu ako
priemysel automobilovy, si mozno ani potom nie vSetci uvedomia.

Viem, ze niektoré veci nie je vobec l'ahké si spocitat’ a dokladne rozanalyzovat. Verim aj
tomu, Ze mnohi ekonémovia na zdklade svojich analyz dospeju k jednoznacnym zaverom, Ze
profit z tychto rozhodnuti bude aj z dlhodobého hl'adiska iste stale v konecnom ddsledku
prevazovat’ nad pripadnymi stratami v dobe, ked’ mozno d6jde k zna¢nému a najma trvalému
poklesu vyroby aut v nasom regione. Rad by som sa mylil a bol by som $t’astny, keby sa nam
podarilo dovtedy pripadnym stratdm zabranit. AvSak v dosledku chybajucej sucasnej
infrastruktire potrebnej na dlhodobo udrzatelny rozvoj tohto mimoriadne Specifického
priemyselného odvetvia, akym azda len automobilovy priemysel iste je, sa takéhoto scenara
mimoriadne obavam.



Aby sme dok&zali aj v tomto, ale nielen vtomto, priemyselnom sektore dlhodobo
zabezpecovat’ vyrobu produktov konkurencieschopnych na svetovych trhoch vdaka svojej
vyrazne vysokej pridanej hodnote, museli by sme predovSetkym nasu spoloc¢nost,
spoliehajucu sa v sucasnosti do zna¢nej miery na jedno jediné priemyselné odvetvie, ¢o
najrychlejSie pretransformovat’ na spolocnost’ poznatkovu. To vSak vzhladom k vyraznej
absencii vlastného vyskumu a vyvoja v priemyselnych podnikoch pdsobiacich v st¢asnosti
na Slovensku, vobec nebude I'ahké. O Spickovom vyskume a vyvoji, inovacnym aktivitdm,
ako aj o uc¢innom transfere vyvojom ziskanych poznatkov do priemyselnej praxe nestaci len
hovorit’. Ddlezité su predovsetkym skutky !!!

Ak na tento vlak nenasko¢ime dostato¢ne zavCasu alebo sa nam doitho nepodari naskocit
vObec, ostaneme krajinou, ktord bude donekone¢na len nie¢o montovat’ tak, ako montujeme
Vv stcasnosti auta. A l'udia z okolitych §tatov sa nam budu iba smiat,, Ze robime len to, ¢o
dokaze robit’ kazdy hlupak a este aj to robime v porovnani s inymi mozno aj pomaly, draho
a nekvalitne. No a ked’ este budeme okrem toho napr. poskytovat’ lacni — §tatom dotovant —
elektrickii  energiu nejakému naSmu tiez ,,vyznamnému investorovi“, ktory ju bude
elektrolyzou premienat’ na hlinikové ingoty lacnejSie v porovnani s energiou potrebnou na ich
vyrobu, a tie bude nasledne niekam vyvazat’ (napr. do Norska), tak to sa potom nasi susedia
zZ okolitych krajin uz uplne popukajii od smiechu. Hlavne ti, ktori ndm na tie i¢ely, aby sme
tento dokonaly biznis vobec mohli realizovat’, budu este predavat’ bauxit. No politici, ktori
tento maly zasah §tatu do podnikatel'ského prostredia na Slovensku — ako by sa to tiez pri
troche fantazie dalo nazvat’, aj ked” by sa na to viac hodila terminologia z trestného poriadku
— sa na nas budu nad’alej na uliciach a z obrazoviek televizorov usmievat. Ved nie kazdy
musi vediet, Ze len kvdli vyrobe hlinika v Ziari nad Hronom beZi cely jeden blok jadrove;
elektrarne v Mochovciach. No a keby to aj niekto vedel, o tom, aké dotacie vyrobca hlinika
od statu dostane, sa aj tak nikto nedozvie. To by sa predsa musela zverejnit’ zmluva, ktora je
obchodnym tajomstvom ,,investora®, ktorého sa ndm moZzno zazrakom podarilo na Slovensko
Lpritiahnut™. TakZze si vlastne vyhodnost’ ¢i nevyhodnost’ takéhoto dokonalého obchodu ani
nebude moct’ nikto spocitat’ — teda Vv pripade, Ze by to niekto spocitat’ cheel — ked’ uz kvoli
ni¢omu, tak aspon preto, aby sa nad tym zasmial, o vSetko je na Slovensku mozné !!!

Vsetci vieme, Ze ,,Clovek sa najlepsie uéi na svojich vlastnych omyloch® a ,,nikto uceny zatial
eSte z neba nespadol®. No ked’ hlavnou pri¢inou nizkej zivotnej arovne budicich generacii su
nespochybnitelne chyby, ktoré robi neskuseny $tat, mnohym jeho ob¢anom sa musia tisnut’
slzy do o¢i. AvSak ,,plakat’ nad rozliatym mliekom* sa vi¢Sinou neoplati. Niekedy staci len
vel'mi malo k tomu, aby sme sa 'ahko dopracovali k podnetnym napadom, spdsobom rieSenia
problémov a postupom realizacie nevyhnutnych zmien. V Ziadnom pripade to vSak nepdjde
bez toho, aby sme sa nielen trochu viac zamysleli, ale najméa poriadne rozanalyzovali pri¢iny
a mozn¢ dosledky sticasného stavu.

Jaro Jerz



Pouzita literatura:

[1] Milton a Rose Friedmanovi: Svoboda volby. ISBN 80-85467-85-2, Liberalni Institut
Praha, 1992. Dostupné na: http://www.libinst.cz/stranka.php?id=156

[2] http://www.petergonda.sk/
[3] http://www.kia.de/Unternehmen/Geschichte/



