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1.Uvod

Kazdy clovek dennodenne pouZiva dopravu v nejakej forme, ¢i uz na ceste za pracou,
nakupmi, alebo pre spoznanie novych miest. Doprava predstavuje sucast ekonomiky a prispieva k jej
rozvijaniu. Pozitivne vplyva na konkurencéné prostredie, tym Ze sa potencidlnizaujemcovia dokazu
jednoducho dostat k predajcovi s najlepsou cenou. Vdaka rozvinutej doprave su fudia schopni najst si
lepsie zamestnanie v Sirsom okruhu od svojho bydliska a tym zvysit svoju Zivotnd Uroveri a zaroven aj
uroven dalsich ludi, od ktorych si vedia kupit viac exkluzivnejSieho tovaru. A v neposlednom rade,
doprava umoziiuje stretnutia fudi, ktori si od seba inak oddeleni velkymi vzdialenostami, a ktori si
takto mozu vymienat poznatky a skisenosti, ¢im dalej prispievaju k svojej Specializacii, lepsej delbe
prace av kone¢nom désledku kzvyseniuzivotného S$tandardu pre vsetkych, kedZze mézu ponuknut
svoje produkty a vedomosti zase dalsim. Preto by malo byt v zdujme $tatu, aby sa ludia dokazali
prepravovat ¢o najrychlejSie a najefektivnejsie. Po obrovskom ,boome” individudlnej a hromadnej
dopravy vsak v poslednych rokoch vidime skor snahu o ¢o najvacsiu regulaciu a obmedzovanie, Casto
skryvané za zvySovanie bezpecnosti v doprave, pripadne za rozne ekologické ciele.

V sucasnosti existuje na Slovensku niekolko druhov dopravy, ktoré su viac, ¢i menej
regulované. Medzi ne mdézeme zaradit vlakovl dopravu, autobusovd dopravu, nakladnt dopravu,
MHD, letecku dopravu a individudlnu dopravu. Okrem individualnej a z ¢asti nakladnej dopravy ma vo
vSetkych typoch $tat vyznamné zastupenie.

Existencia podnikatel'ského prostredia a konkurencia medzi podnikatelmi.

Podla ekondma I.Kirznera spociva funkcia podnikatela v lacnom nakupe a drahom predaji, v objaveni
toho, Ze trh nieCo nedocenuje, takZe jeho prava hodnota nebola do tejto chvile vSeobecne
rozpoznand. Podnikatelské chovanie spociva v uvedomeni si existencie hodnoty, ktord bola dosial na
trhu prehliadana. * Z toho vyplyva, 7e pokial podnikatelia zistia, ze dokaZu prevadzkovat nejaky typ
dopravy a popritom sa dostat aj do zisku, tak sa chopia prileZitosti a zaénu prepravovat fudi alebo
naklad. Cim bude moZnost zisku vyssia, tym viac podnikatelov toto prostredia prildka, a tym bude
vacsi tlak na ceny a efektivitu. NizSie ceny vyradia z hry neefektivnych hracov a zostanu len ti, ktori
dokazu ponuknut adekvatne, cenovo prijatelné sluzby. Pokial zaujem o dopravu opadne, podnikatelia
sa stiahnu z tohto neperspektivneho odvetia a budu investovat svoje peniaze niekam, kde im to
prinesie zisk.

Na Slovensku existuje ale podnikatelské prostredie jedine v cestnej nadkladnej doprave a aj ta
je zatazend Statnymi regulaciami a poplatkami. Vo vSetkych ostatnych typoch ma $tat zastlpenie.
MHD je vo vlastnictve jednotlivych miest, o znamena 100 percentnu Statnu kontrolu, takisto po
privatizacii SAD si Stat nechal v kaZdej zo 17tich novych spolocnosti 40 percentny podiel, ¢im
prakticky zabranil, aby si tieto firmy konkurovali navzdjom, aj ked' v tejto oblasti posobi niekolko
stkromnych firiem, ktoré dokazu viac ako Uspesne konkurovat tym $tatnym. Zeleznice su takisto pod
100 percentnou spravou Statu a vstup konkurencie do tohto odvetia je za stucasnej legislativy a vlady
neredlny.

1Kirzner, 1. M. Jak funguji trhy. Praha: Centrum liberalnich studii 1998, ISBN 80-902270-5-8, s.41
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Otdazkou zostava preco sa Stat aktivne angaZuje v oblasti dopravy, aj ked' vo vacsine pripadov
nedokaze zabezpedlit ziskovost a konkurencieschopnost vlastnych dopravnych firiem a tieto musia
byt nasledne masivne dotované zo S$tatneho rozpoctu, atym padom z dani kazdého obyvatela
Slovenska.

2. Sucasny stav

V §tatom spravovanych firmdch aorganizdcidch neexistuje trhové planovanie ponuky
a tvorby cien. Namiesto toho nastupuje centralne planovanie, ktoré sa neopiera o trhové principy
dopytu a ponuky, ale namiesto toho je ponuka dana direktivne zhora, bez ohladu na to, ¢i fudia maju
zaujem o takuto sluzbu, alebo nie. V doprave to ma potom nasledky, ktoré ma moznost kazdy z nas
pozorovat denno-denne. Polorozpadnuté autobusy a znicené vlaky jazdia bud poloprazdne, alebo
plné do posledného miestecka. Ceny su Uplne neredlne a neodrazaju naklady, a tym padom musi byt
takato doprava masivne dotovana a podporovana zo $tatneho rozpoctu, aby mala moznost sa udrzat.

V minulom roku boli vydavkyMinisterstva dopravy vySe 800 miliénov Eur na hromadnu
a nakladnu dopravu. V tejto sume nie su zahrnuté dotdcie do Zelezni¢nej a autobusovej dopravy,
ktoré tvorili ¢iastku vy$e 500 miliénov Eur®. Zatial ¢o vydavky na dopravnu infrastruktdru sa od roku
2008 drzia na stabilnej Urovni, respektive mierne klesaju, vydavky na dotdcie sa v tom istom obdobi
zvysili takmer na dvojnasobok.

Daldou vyznamnou zlozkou vydavkov si mzdy. V doprave pracovalo v minulom roku
priemerne 98 271 zamestnancov s priemernou mzdou 761 Eur, ¢o predstavuje ro¢né naklady takmer
900 milidnov eur?. Va&sina dopravnych firiem je bud’ v &iastoénom alebo Gplnom vlastnictve $tatu,
takze Cast tychto miezd bola vyplatena takisto zo $tatneho rozpoctu.

Je zaujimavé, Ze vacsina typov hromadnej dopravy zacala ako sikromnd. AZ ¢asom sa Stat
zacal zaujimat o hromadnu dopravu os6b a tovaru, a postupne vacésina firiem presla do statnych ruk.
Prikladom mé6zu byt dialhice v USA a Velkej Britanii (napr. Long Island Motor Parkway, Long Island,
New York). V USA sa stdle stavaju dialnice, ktoré su bud kompletne, alebo vacsinovo spravované
stkromnymi firmami.? Takisto Zeleznice sa stavali pévodne ako stikromné projekty. V dnesnej dobe
sice existuju sukromné Zelezni¢né prepravné firmy po celom svete, ale vacsinou funguju na Statom
vlastnenych tratiach, pripadne maju Specidlne postavenie vramci dopravného sektoru, ktoré im
zarucuje vyhody nad konkurenciou.

MHD zacalo aj v Cechach a na Slovensku vznikat ako sikromné podnikanie. Najskor len ako
doprava pomocou konskych povozov, ktoré ale boli rychlo nahradené autobusmi a v niektorych
mestach elektrickami, kde si vramci elektrickovych a autobusovych liniek dokazalo konkurovat
niekolko firiem.

2Sl'.lhrnnéekonomickéukazovatele v odvetvidopravy[http://www.telecom.gov.sk/files/statistika_vud/ekon_ukazovatele.htm], cit:
20.11.2013

3 [http://www.fhwa.dot.gov/BRIDGE/nbis/], cit: 20.11.2013
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Stat zacal masivne zasahovat do dopravy zac¢iatkom 20-teho storocia. Prvotnymi impulzmi
boli ochrana cestujucich pred nekvalitnymi sluzbami a zrychlenie a zjednotenie dopravy. Postupom
Casu sa ktymto aspektom pridali dalSie, v poslednej dobe sa vyzdvihuje hlavne ekologickost
hromadnej dopravy oproti individualnej, z ¢oho vyplyvaju dalSie reguldcie a obmedzenia pre
individualnu dopravu.

V sucasnosti je hromadna doprava na Slovensku z velkej Casti neefektivna, draha a nedokaze
konkurovat individudlnej doprave.

3. Argumenty pre a proti

Ochrana pred nekvalitnymi sluZbami

Toto je priklad prenasania zodpovednosti a schopnosti sa rozhodnut zo zakaznika na $tat. Ako
aj vinych oblastiach, ani tu $tat nedokaze ochranit zakaznika od potencialne skodlivého produktu.
Ale vytvara iluziu, Ze $tat sa stard o jednotlivca a Ze ddva pozor, aby nikomu nebolo uskodené. Dal$im
aspektom je strata schopnosti jednotlivcov rozhodovat sa, kedze tato schopnost je presunuta na Stat.
Bez statnych zasahov, by kazdy po neprijemnej skisenosti prestal vyuZivat tie sluzby, ktoré mu vadia
a pokial by sa obchodnik neprisposobil a nezlepsil svoje sluzby, tak by zbankrotoval. So statnymi
zasahmi existuje moznost potrestania obchodnika, ktory ponuka nekvalitny produkt. Lenze malokedy
sa stane, Ze tento trest vedie k napraveniu Skodlivého stavu. Vacsina [udi ma napriek tomu pocit, Ze
Stat zasiahol, postaral sa a dal spravodlivi pokutu a potrestal tam, kde oni nemaju dosah. Pritom si
neuvedomuijud, Ze oni maju tu najvacsiu silu vo svojich rukach, pretoze nie $tat prinasa obchodnikom
zisk, ale prave jednotlivci. (Tieto argumenty spominaji mnohi autori vo svojich dielach®®)

V doprave sa ktymto argumentom pridava eSte jeden. KedZe 3$tat je prevadzkovatefom
vacsiny dopravnych spolocnosti, je jedind moznost stazovat sa u $tatu na stat. To Ze takato staznost
prinesie Zelany ucinok, je podla mna velmi iluzérne. Ani pri individudinej doprave nieje situacia ovela
lepsia. Sice si kazdy moze vybrat dopravny prostriedok, spolucestujicich a cenu ktord je ochotny
zaplatit, ale stale sa musi prepravovat po Statom vlastnenych komunikaciach, ktoré si mnohokrat
v katastrofalnom stave, bez moZnosti volby.

Zrychlenie a zjednotenie dopravy

Stat pri tomto argumente vychadza z predpokladu, e jedna $tatom riadend organizacia bude
fungovat lepsie a efektivnejSie ako viacero spoloc¢nosti, ktorych dopravné prostriedky sa chaoticky
prepletaju na tych istych trasach a ako obycajne je tento predpoklad zly. Kazdy poskytovatel nejakej
sluzby (v tomto pripade dopravy) chce oslovit istd skupinu fudi aby vyuZivali jeho sluzby. Samozrejme
istd Cast populacie bude spadat do viacerych skupin aje len na poskytovateloch ako sa stymto
vyrovnaju, aby ich prildkali. M6Zu zniZit ceny, skvalitnit dopravné prostriedky, zaviest nové sluzby,

4Viac k téme: Caldwell, Bruce J. Carl Menger and His Legacy in Economics. Duke University Press, 1990

5Weber, M.Economy and Society: An Outline of Interpretive Sociology. Berkeley: University of California Press 1978, zv. |, kap. 2.,
sek. 12, st. 100-103

6Weber, M.Economy and Society: An Outline of Interpretive Sociology. Berkeley: University of California Press 1978, zv. |, kap. 2.,
sek. 12, st. 100-103
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zrychlit, atd’. Kazdy dalsi poskytovatel tej istej sluzby v rovhakom regidne, si bude musiet rozmysliet,
¢o modie nové priniest, aby uspel. Stat sa nezamysla nad ni¢im takymto a pre vietkych poskytuje
rovnaké podmienky, a preto sa nieje ¢o ¢udovat, Ze vela ludi radsej voli iné druhy dopravy. Takisto sa
$tatne podniky nemusia zamyslat nad ziskom, je jedno ¢i autobusy jazdia plné alebo prazdny, strata
sa doplati z vreciek vSetkych. Zatial ¢o obchodnik sa musi zamyslat nad tym, ako poskytnut ¢o
najlepsiu sluzbu za ¢o najniz8iu cenu, $tat nema takéto problémy. MozZe si dovolit vysoku
prezamestnanost, nizku Uroven sluzieb, podhodnotené ceny, pretoZe to aj tak nakoniec zaplatia
danovi poplatnici.

4. MoZné riesenia

Ako som uZ spomenul vyssie, $tat nerobi dobri pracu, ked sa ma starat a organizovat
dopravu. Vychodiska z tohto stavu nie st jednoduché a urdite sa neda vsetko zobrat z rik $tatu naraz,
ale je niekolko veci, ktoré by sa dali uskutoénit okamzite a o ktorych vieme Ze budu fungovat.

Prvou a najjednoduchsou vecou je odstatnit vsetky dopravné spolocnosti vlastnené statom, i
uz ide o vlaky, autobusy, MHD, letectvo. Kazda z tychto oblasti funguje bez problémov niekde vo
svete a mnohé z nich fungovali, alebo aj funguju v sicasnosti aj na naSom Uzemi. Samozrejme, Ze sa
s tym spdjaju mnohé problémy, kedZe dopravna siet na Slovensku je velkd a asi by sa nenasiel
zaujemca, ktory by odkupil vSetko naraz, ale aj to by sa dalo vyriesit odpredajom po castiach formou
napriklad drazby, alebo verejnej sutaze (jednotlivo by sa dali predavat napriklad stanice, zastavky,
vlakové supravy atd.).Ovela vacésim a zaujimavejSim problémom je cestnd siet. KedZe cesty sliuzia
vSetkym a na ich fungovanie a opravy sa vydavaju nemalé financné prostriedky denno-denne, vela
[udi si nevie predstavit nikoho iného ako $tat, kto by bol schopny sa starat o cesty. Ako aj v ostatnych
pripadoch, aj tu s mozZnosti ako fungovat s cestami v sikromnych rukach. Velmi dobre je to opisané
v knihe Murray N. Rothbarda: For a New Liberty.” V tejto knihe je celd jedna kapitola venovana
cestam. Murray Rothbard uvadza napriklad, Ze obchodnici by sa starali o cesty v okoli svojich
prevadzok, ¢o uZ aj dnes robia (parkoviska, pristupové cesty), ale bez $tatu by sa museli naucit starat
ovadsiu siet, aby sa knim zakaznici bez problémov dostali. Takisto by sa museli postarat
o bezpecnost na tychto cestach, lebo nikto nechce byt cestou do obchodu okradnuty, ani nikto
nechce havarovat, ¢im by na svojom Useku ciest plnili aj ulohu policie. Tovarne by fungovali na
podobnom principe. Firmy na sprdvu ciest by sa starali o kvalitu svojich ciest a fungovali by na
principe myta. V obyvanych oblastiach by sa fudia pospajali do skupin akazda by mala svoju
organizaciu, ktord by sa starala a pridelend cast ciest. Kazdé z tychto opatreni by viedlo k zlep3eniu
kvality dopravy a ciest, obrovskym Usporam na strane $tatu a zmenseniu Statnych zasahov do Zivota
[udi, ktori by sa sami mohli rozhodnut aky typ dopravy je pre nich najlepsi a mali by moznost volby
medzi spolo¢nostami stiperiacimi na volnom trhu.

Kandidatom na privatzaciu je momentalne Zelezni¢na siet. Prvé kroky uZ boli urobené, ked'
boli pred niekolkymi dfiami pontknuté na predaj vagony a Zelezni¢né stpravy. Dalsimy krokmi by
mohol byt predaj stanic a drah. Predaj takéhoto obrovského majetku by sa prevdepodobne nedal
uskutocnit naraz, ale mohol by byt realizovany postupne. Zelezni¢né stanice by mohli byt ponuknute

7Rothbard, Murray N. For A New Liberty. London, Collier Books 2002, p. 201-242
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na predaj bud jednotlivo, pri velkych staniciach, alebo v balikoch pri mensich staniciach pozdiz jednej
trasy. Financovanie tychto stanic by potom mohlo byt zabezpecené vyberom poplatkov za prejazd
a zastavenie vlakov v tychto staniciach, podobne ako to funguje v sucastnosti v leteckej doprave.
Vlastnik stanice by mal povinnost udrziavat stanicu vo fungujicom stave a samozrejme by sa snazil
prilakat ¢o najviac zakaznikov kvalitnymi doplnkovymi sluzbami. Jednotlivé Zeleni¢né drahy by sa
predavali po logickych Usekoch a samozrejme by vlastnik drahy vyberal poplatok za prejazd a mal by
povinnost udrziavat tuto drahu v prevadzky schopnom stave. Tieto povinnosti uz aj v suéastnosti
vyplyvaju zo zakonov 513/2009 a 514/20009.

Na to, aby sa dali takéto zmeny uskutocnit, by sa muselo zmenit aj pravne prostredie na
Slovensku. Prvym krokom by malo byt zjednodusenie legislativy v oblasti vymahania prava a jej
striktné dodrziavanie. Daldim déleZzitym krokom by malo byt zjednoduenie nadobudnutia Zivnosti a
vytvorenia firmy. Priklady sa daju najst v krajinach ako Novy Zéland, kde vytvorenie firmy zaberie
niekolko hodin a vietky tkony sa daju vybavit cez internet bez zdihavého ¢akania na tradoch. Tretim
krokom by malo byt zjednodusenie nadobudnutia licencie na prevadzku Zelezniénej spolocnosti a
prevadzku drah. Konkrétne zrusit ustanovenie, podla ktorych pri nespésobilosti prevadzkovatela
prevadzkovat drahu, alebo spoj, je tento povinny ponuknut tato drahu v prvom slede $tatu, pripadne
statnym orgdnom (obciam, krajom, atd). Tak isto poskytovanie licencii dnesz abezpecuje Stat. Po
novom by tento system bol nepotrebny a poskytovanie licencii by sa mohlo presunut na sukromnu
spolo¢nost, alebo Uplne vynechat. KedZe podmienkou na ziskanie licencie je hlavne dosiahnuté
technické vzdelanie a prax na veduce] pozicii v Zelezni¢nej spolocnosti, nie je tato licencia Ziadnou
zarukou kvalitnejsich sluZieb. Takisto by bolo nutné zrusit reguldciu cestovného, aby bolo moiné
dosiahnut lepsie konkurec¢né prostredie.

Problémom pri prechode na siukromné Zeleznice by mohli byt medzi narodné zmluvy a
zavazky Slovenskej republiky voci zahrani¢cnym dopravcom, ale myslim si, zZe tieto zdvazky by boli
sucastou zmlav pri privatizacii Zeleznic s podmienkou ich dodrZiavania na predom dohodnuté
obdobie. Pri obnove zmluvy by si uZ vlastnici jednotlivych spojov, alebo drah dohodli podmienky
nové, pripadne by do tohto procesu mohli zasahovat aj dalsi vlastnici, ktori by sa lepSimi sluzbami
alebo cenami snazili prildkat zahrani¢nych dopravcov.

5. Fungujuce rieSenia vo svete

V dnesnej dobe v mnohych krajinach funguje aspon Ciastocne sikromné hromadné preprava,
¢i uz osbb alebo materialu. Prikladom moze byt Detroit Bus Company, ktora zacala minuly rok
ponukat prepravu a sluzby minuly rok zo ¢ autobusmi. Do dne$ného dfia sa rozrasta a prosperuje
a ponuka sluzby, ktoré nedokazu poskytnut verejni prepravcovia. Impulzom na vznik tejto firmy bolo
zruc¢enie mnohych liniek v ramci Detroitu. Okrem klasickej prepravy ponuka aj moznost sledovania
trasy autobusovov cez aplikaciu v mobilnych telefénov, taktisto aj presnu polphu autobusu, takze si
cestujuci mozu presne naplanovat cestu. Okrem tychto sluzieb ponuka aj prenajom autobusov na



rozne udalosti. Konajd sa v nich vystavy, oslavy a samozrejme sa da autobus prenajat aj na presun
z jedného miesta na druhé. ®

Dal3im prikladom moéze byt Japonsko, kde sa $tatna Zelezni¢nd spolo¢nost Japanese National
Railways (1949-1987), ktora sa kvoli obrovskym dlhom sprivatizovala v roku 1987 a rozdelila na 7
mensich spolo&nosti (6 na prepravu osdb a 1 na prepravu tovaru). > Okrem tychto spolo¢nosti funguje
dalsich niekolko desiatok celostatnych a regiondlnych sukromnych prepravcov. Dialnice v Japonsku
boli takisto pod spravou statnej organizacie Japan Highway Public Corporation. Tato bola rozpustend
v roku 2005 a vznikli tri sikromné spolo¢nosti, ktoré spravuju cesty.
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