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Esej pojednava o vplyve politického zriadenia krajiny na sposob spoloc¢ensko-
ekonomického myslenia jej jednotlivcov. Svojim predmetom zaujmu sa vracia do minulosti,
do ¢ias socializmu na Slovensku. Rozobera problém stagnacie urcitej Casti spolo¢nosti
predovsetkym po skoncéeni tohto politického obdobia na Slovensku sjej negativnym
dopadom na konkrétnu ekonomiku podniku. Tento fakt sa nesk6r v eseji budem snazit
znazornit’ a priblizit' aj na konkrétnom pripade transformécie podniku.

Socializmus, politicky systém o ktorom je re¢, ,,zabezpeoval istoty, o ktoré sa po jeho
skonéeni odrazu bolo treba starat’ individualne a vel’'mi aktivne a to tak z pohl'adu jednotlivca,
ako aj z pohl'adu fungovania podniku. Ked'Ze sa zameriavame teraz hlavne na ekonomické
otazky, tak jednou zo ,socialistickych ist6t bola aj povinnost’ prace, ktora garantovala
pravidelny mesa¢ny prijem. AK ste boli pracujlci, a pracujici bol kazdy, mali ste istotu
ur€itého Zivotného Standardu. Uz aj preto, Ze pohyb cien bol relativne nulovy. Neslo ani tak
0 to Co robite a ¢i tato vasa konkrétna praca je skuto¢ne ekonomicky vyhodna, efektivna a pre
spolo¢nost’ a jej fungovanie zmysluplnd. Nikoho bliz8ie nezaujimalo, ¢i vysledok prace je
skuto¢ne aj predajny, alebo iba zaberd miesto v obrovskych skladoch. Socializmus odmenioval
pridelend pracu bez skimania jej dopadov. Pre jednotlivca bolo ovela ddlezitejSie to, ako
vyuzival as az ,,po navrate z prace, pripadne kde zozenie to, ¢o Standardne v obchodoch
nebolo.

Je spravodlivé a malo by byt aj samozrejmé, ze pracovnik dostava za vykonanu pracu
primeranu odmenu. Ale za aku pracu? Ak je praca ¢innost'ou pre druhého, ako sa to uvadza
Vv socialnom uceni cirkvi, a vysledok mojej prace nie je ziadany a nikto ho nepotrebuje, potom
je moja praca zbyto¢na — aka je to praca? A aka ma byt odmena?

Doba, kedy vsetko patrilo vSetkym, ale nikto nemal ni¢, je uz davno za nami, no jej urcité
stopy pretrvavaju v spoloc¢nosti aj dnes. Stereotypy sa z hlavy dostavaju len tazko. A
predovsetkym uréity nezaujem o to, ako veci d’alej funguju a tiez pocit, ze funguji aj bez
pricinenia jednotlivca.

Z tohto pohl'adu zmena rezimu priniesla vyrazni zmenu hodnoty a vyznamu préce.
Zmenili sa ,,dovody* odmefiovania za pracu. Odrazu bola stc¢ast’'ou prace trhova hodnota jej
vysledku. Ak  ostaneme len vV spolocensko-ekonomickej oblasti, zistime, Ze princip
samozrejmého odmenovania, postradajici  akékol'vek analyzovanie zmysluplnosti
odmenovanej prace, nemotivuje zamestnancov. Naopak, vedie k nezodpovednému spravaniu
sa jednotlivca, jeho nezaujmu, pasivite a uspokojeniu sa so sebou samym. Jednotlivec
nenapreduje, nema zaujem sa vzdelavat’, dokonca spdsobuje ekonomické problémy. V novej

trhovej ekonomike sa kazdy musi spolupodielat’ na fungovani, je v pracovnom procese



dolezity, prestava byt anonymny, nemdze byt neproduktivny. Novy spoloc¢ensko-politicky
systém, préca a od nej zavisla odmena si totiz vyzaduje predovsetkym efektivnost’.

Mnohé podniky z predoslého rezimu, vtedajSie druzstva, vyrobné tovarne ¢i spolo¢nosti
pre ich vysoku neefektivnost’” zanikli, mnohé boli zrusené, v d’alSich sa preptstalo a len tie
,Najitastnejsie” predli na dlht cestu transformécie. I3lo ale o zdihavy a manaZérsky
komplikovany prechod do niektorej konkrétnej formy z mnohotvarnych podéb trhovej
ekonomiky: akciové spolo¢nosti, ,.eseroCky®, neziskové organizacie, sukromné firmy.
Transformacia organizacie znamena v prvom rade zvySenie celkovej efektivity firmy so
zretelom na jej hlavny predmet ¢innosti a prevzatie plnej zodpovednosti za jej existenciu na
trhu. Predtym si vsetci robili, takpovediac, ako sa im pacilo a popri svojej praci vyrobili
napriklad aj niekol’ko miliénovy dlh, no vedeli, Ze sa im ni¢ nestane, ved’ boli ,,$tatni“. AK aj
vznikol dlh, magicky, akoby sa ni¢ nedialo a nikoho sa to nedotykalo, sa vynuloval a $lo sa
opat’ od nuly. Pre trhové hospodarstvo vsak takyto spdsob ,,zmysluplného“ hospodarenia
moéze znamenat okamzité ,,vypisanie”, poslanie podniku do konkurzu, likvidaciu
spolo¢nosti. Zrazu tu nikto ni¢ negarantuje, ani len holu existenciu a nie to eSte fakt, ze bude
zamestnavatel’ samozrejme vyplacat’ mzdy svojim zamestnancom. Odrazu sU vSetci na
jednom spolo¢nom koloto¢i spoluzodpovedni za to, akou rychlostou a akym smerom sa
krutia — aky je ich hospodarsky vysledok.

Tedria transformacie typicky socialistického podniku, napriklad na dobre fungujucu
neziskovl organizaciu, prostrednictvom zvysenia efektivnosti je jednoducha ale prakticky
vePmi naro¢na a zdfhava. Naopak, proces zvysenia efektivnosti podniku musi byt velmi
pruzny a cielavedomy, nakol’ko je to hra s ¢asom, hra o miesto na trhu.

Ako vsak v tomto procese zistit,, ktora sféra podniku funguje spravne, kde st potrebné len
jemné korekcie, ¢o sa eite da a o je potrebné zrusit. Ci je nevyhnutné prepustat’ alebo
zamestnancov udrzat’ alebo naopak zamestnat’ inych?

V transforma¢nom procese existuje rada sposobov, ako zistit’, ktory ¢lanok zariadenia
vratane zamestnancov funguje efektivne, a ktory je nefunkény. Napriklad v zariadeni
poskytujucom sluzby zakaznikom sa da zac¢at s dotaznikom o spokojnosti klientov. Ten
potom mdze viest' na cestu rozSirovania Servisu a sluzieb, zavéadzania réznych akcii alebo
vyhod pre konkrétne cielové skupiny, sezonne upravy sluzieb alebo iné zatraktivnenie
ponuky. V tomto procese ma nezanedbatelné miesto transparentnost v poskytovani
akychkol'vek sluzieb, ale aj efektivna nevtierava reklama, redizajn loga, reprezentaénych
priestorov ale aj personalu a podobne... Délezitym faktorom je aj vSeobecny kontrolny

systém, po¢nic od dochadzky zamestnancov na pracovisko cez rovnopravnost’ v ich



odmenovani, nastavenie nového motivacného systému odmenovania podla vykonov, bonusy

pre zamestnancov, rozne prispevky k mzdovej zlozke odmeny a podobne.

Po vykonani tychto aktivit je potrebné analyzovat' vystup, dostat’ sa k vysledkom

a dopadom zrealizovanych krokov a rieSeni - spoznat’ smerovanie podniku.

Uceleny obraz o fungovani organizcie podava Uctovna zavierka za kalendarny rok.
Nemusi byt ale redlnym obrazom perspektivnej situacie podniku, ktory sa uz, vdaka
naStartovanym opatreniam, moze uberat’ spravnym smerom, aj ked’ ekonomické ukazovatele

st eSte zaporné. Napredujete!

Na zobrazenie realneho stavu podniku existuje este rada d’alsich finanénych analyz, ktoré
sl prave v tomto kroku vel'mi napomocné. SU jednym zo zékladnych nastrojov pri hodnoteni
jeho vyvoja . Ich Ulohou je permanentné vyhodnocovanie ekonomickej situacie podniku,
ktora je vysledkom posobenia ekonomickych aj neekonomickych faktorov. Finan¢na analyza
sluzi k odhalovaniu sucasného aj buduceho vyvoja jednotlivych ekonomickych velicin,
buducich trendov a vytvorenie zakladne pre operativne a strategické rozhodovania

y P
manazmentu podniku.

Finan¢na analyza je jednym z najdodlezitejSich nastrojov financného riadenia. Jej zmyslom
je zhodnotenie finanéného hospodarenia. Predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat,
ktoré st obsiahnuté predovSetkym v Gctovnych vykazoch. Finan¢né analyzy v sebe zahfnaja
hodnotenie firemnej minulosti, stc¢asnosti atak isto predpovedanie budutcich finanénych
podmienok. Existuje vel'mi tzka suvislost medzi finan¢nou analyzou a uctovnictvom.
Ugtovnictvo predklada z pohl'adu finanénej analyzy presné hodnoty pefiaznych tdajov, ktoré
sa vztahuju len k jednému ¢asovému useku a st viac menej izolované. Aby mohli byt tieto
udaje vyuzité pre hodnotenie finanéného zdravia podniku, musia byt podrobené financ¢nej
analyze. Vstupné informacie finan¢nej analyzy by mali byt’ tak kvalitné, ako aj komplexné. Je
potreba podchytit’ vSetky udaje, ktoré by mohli skreslit’ vysledky hodnotenia finanéného
zdravia firmy. Pre finanénu analyzu je zdrojom informacii predovsetkym finan¢na uzavierka
spolo¢ne s prilohou, ktora blizsie vysvetluje zmeny vo finanénych vykazoch. Vykazy, ktoré
tvoria finan¢nl uzavierku su stvaha, vykaz ziskov a strat a prehl’ad o peniaznych tokoch (cash

flow).2

! Porov.: Petra Hyblerova, pod vedenim: Ing. Hana Mikovcova, Ph.D.: Vysoka $kola ekonomicka v Praze,
Bakalarska praca, 2007

? Petra Hyblerova, pod vedenim: Ing. Hana Mikovcova, Ph.D.: Vysoké $kola ekonomicka v Praze,
Bakalarska préca, 2007



Slvaha zachytadva stav majetku a zdroje jeho krytia K ur¢itému Casovému okamziku,
spravidla k poslednému diu kalendarneho roka. Jej polozky su rozdelené na aktiva a pasiva.
Vykaz ziskov a strat zachytava vsetky vynosy a néklady podniku za urcité¢ obdobie (spravidla
za 1 rok) a sluzi k zistovaniu vysky, sposobu tvorby a zloziek vysledkov hospodarenia.
Priloha je poslednou stcastou uctovnej uzavierky k Gctovnym vykazom. Jej forma nie je
zakonom presne Specifikovand, ale md za tlohu komentovat, spresnit’ a doplnit’ polozky
sivahy a vykazu ziskov a strat tak, aby uzivatelia Gétovnych vykazov ziskali ¢o najvernejsi
obraz o finan¢nej situacii firmy. Sucastou prilohy k uc¢tovnym vykazom je aj prehlad o
peniaznych tokoch. Poskytuje informacie o pohybe petiaznych prostriedkov, o ich zmene za
uctovnu jednotku a o faktoroch, ktoré tieto zmeny ovplyvnili. Spolo¢nosti zo zékona
auditované s povinné zostavovat’ vyro¢nt spravu. Ta dokumentuje hospodarsku a finanénu
situaciu firmy. Obsahuje mnohé informacie z uctovnej uzavierky, ale tiez idaje nad jej ramec
— napr. vyrok auditora, vyklad k uplynulému a predpokladanému vyvoji podnikania. Vyro¢na

sprava sa orientuje aj na budtcnost’. Vyro¢na sprava sa $irsie venuje podniku ako takému.®

Informacie, ktoré sa tykaju finanéného stavu podniku, su predmetom zaujmu mnohych
subjektov, prichadzajucich tak ¢i onak do kontaktu s danym podnikom. St to predovsetkym:
investori, akcionari, manazéri, dodavatelia, odberatelia, zamestnanci, banky a ini veritelia

atak isto sa z mnohych dévodov o finanéné data zaujima aj §tat a jeho organy.*

VolI'ba metddy financnej analyzy musi byt uskuto¢nena sohladom na ucelnost,
nakladnost’ a spolahlivost’. Finan¢nd analyza v zdsade vyuZziva dve skupiny metdd, a to
metddy elementarne a vyssie. VysSie metddy nepatria k metédam univerzalnym, pretoze ich
pouZitie je zavislé na hlbsich znalostiach matematickej Statistiky.” Metody elementéarnej
analyzy pracuju s ukazovatel'mi, ktorymi su bud’ polozky uGc¢tovnych vykazov a udaje z
dalSich zdrojov, alebo ¢isla z nich odvodené. Vo finan¢nej analyze zohrdva najdoleZitejSiu
rolu ¢asové hladisko, preto je doleZité rozliSovanie stavovych a tokovych veli¢in. Stavové
veli€iny sa vztahuju k urcitému ¢asovému okamziku, tokové veli€iny sa vztahuju k urcitému

¢asovému intervalu.®

Jednou z vel'mi efektivnych finanénych analyz je aj takzvana Altmanova analyza, ktora na

konkrétnych Siestich vybranych ukazovatel'och vie definovat’ s uréitou pravdepodobnostou

¥ Kislingerovéa Eva a kol.: Manazérské finance. 1. vyd. Praha: C.H.Beck 2004, ISBN 80-7170-8029

4 Griinwald, R., Hole¢kov, J.: Finanény analyza a planovani podniku, VSE 2002, ISBN 80-245-0422-7

® Rickova Petra, Finanéni analyza, metody, ukazatele, vyuzitie v praxi. Praha: Grada 2007,
ISBN 80-247- 1386-1

® Porov.: Petra Hyblerov4, pod vedenim: Ing. Hana Mikovcova, Ph.D.: Vysoka $kola ekonomicka v Praze,
Bakalarska préca, 2007



stav a smerovanie organizécie a tym prognostikovat’ aj jej budtcnost’. Porovnanim vybranych
obdobi v priebehu niekolkych rokov méze dokonca vel'mi podstatne ovplyvnit' snaZenie,
mentalitu ¢i vytrvalost’ aktérov zmien. Po jej aplikovani je odrazu exaktne vidiet, ¢o presne
vase zmeny alebo zavedené rieSenia v skutoCnosti pre chod firmy realne znamenaju.
Prostrednictvom Altmanovej analyzy dostanete jasny obraz o efektivnosti vaSich rieSeni. Ak
ma tento obraz pozitivny trend a spolupracovnici dostant tato informéciu, mate spolo¢ne
,Llight motiv vydrzat' aj vo finan¢nych suchotach a pripadnom restrikénom rezime eSte
nejaky Cas, lebo v redlnom ¢asovom horizonte sa javi pred vami urcita matematicka istota
lepSej buducnosti. Samozrejme, ze existuju aj iné analyzy, ktoré su prospesné, avsak
neodhalia dostato¢ne skuto¢nost’, ¢i vami realizované opatrenia a zmeny organizaciu realne

stavajl na nohy, alebo d’alej ticho potapaju.

Altmanova analyza alebo Altmanov model - identifikator bankrotu, je bankrotny model,
zaloZzeny na pomerovych ukazovatel'och vyuzivanych predovsetkym vo finanénej analyze.
Ciel'om tohto modelu je vyjadrit’ finanény stav firmy pomocou jedinej hodnoty, ktora hodnoti
s akou pravdepodobnost’ou sa v strednodobom horizonte dostane firma do bankrotného stavu.

Tym sa tato hodnota stava akymsi indexom déveryhodnosti - zdravia firmy.’

Altmanov model bol publikovany v roku 1968 profesorom ekonomiky New York
University Stern School of Business Edwardom Altmanom. Snazi sa Specifikovat a
kvantifikovat premenné, ktoré su efektivnymi ukazovatelmi a predpovedaju krizu
spolo¢nosti. Altmanov model, inak aj Z-Score model je linedrna diskrimina¢na analyza, v
ktorej sa objektivne porovnava a pocita 5 finanénych pomerov, aby bol dosiahnuty celkovy
vysledok, ktory je potom zakladom pre klasifikaciu firiem do jedného zo skupin ato

konkrétne: bankrotujlcich alebo nebankrotujtcich.?

Diskrimina¢na analyza je statisticka technika, pouzivana k priradeniu pozorovani do
jednej z definovanych skupin, pri¢om kazdé pozorovanie patri prave do jednej skupiny.®
Prvym krokom je urc¢it' jednozna¢nl Klasifikaciu skupin. Skupiny moézu byt dve

(prosperujuca a neprosperujuca) alebo aj viac. Ciel'om tejto analyzy je najst’ predik¢ny model,

" Helena Wohlmuthova.: Analyza vlastnosti Altmanova Z-Score, Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta
aplikovanych véd, Katedra matematiky, Bakalarska préaca, 2007
8 porov. Altmanova analyza.: http://cs.wikipedia.org/wiki/Altmanova_anal%C3%BDza
® Helena Wohlmuthova.: Analyza vlastnosti Altmanova Z-Score, Z&padoceska univerzita v Plzni, Fakulta
aplikovanych véd, Katedra matematiky, Bakalarska préaca, 2007


http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Bankrotn%C3%AD_model&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Finan%C4%8Dn%C3%AD_anal%C3%BDza
http://cs.wikipedia.org/wiki/Firma
http://cs.wikipedia.org/wiki/1968
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http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=New_York_University_Stern_School_of_Business&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=New_York_University_Stern_School_of_Business&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Edward_Altman&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Altmanova_anal%C3%BDza

umoznujUci zaradit’ pozorovania do jednej zo skupin. Z diskriminac¢nej analyzy je odvodena
linedrna kombinacia charakteristik (finan¢nych pomerov), ktoré ¢o najviac oddel'uju skupiny.
Linearna kombinacia charakteristik sa nazyva diskriminacnd priamka. Spolahlivost
klasifikacie pozorovania do jednej zo skupin sa posudzuje vzdialenostou (na normalovej
priamke) od diskriminacnej priamky. *°

Cim dalej je pozorovanie od priamky, tym je zaradenie spol'ahlivejsie.

Diskriminaéni prfimka

ukazatel 2

ukazatel 1

zdroj. Helena WohImuthova.: Analyza vlastnosti Altmanova Z-Score, Zapadogeska univerzita v Plzni, Fakulta aplikovanych véd, Katedra
matematiky, Bakalarska praca, 2007

Dalsim krokom pri Altmanovej analyze je definovanie skupin. Autor zostavil v roku 1968
povodny vzor zo 66 firiem, ktoré rozdelil do dvoch skupin.''V kazdej skupine bolo 33 firiem.
Bankrotnd skupina — Skupina 1 bola tvorena spolo¢nostami, ktoré boli zaradené do
bankrotnej patice (bankruptcy petition) v ,,National Bankruptcy Act* v rokoch 1946 az 1965.
Nebankrotna skupina — Skupina 2 bola zlozena z firiem, ktoré mali velkost' aktiv medzi
Imilion dolarov a 25milionov dolarov. Dalsim krokom, po nadefinovani po¢iatoénych skupin
a vybere firiem, bolo vybrat potrebné data. PGvodne bolo definovanych 22 pramennych

(ukazovatelov), ktoré boli dolezitymi ukazovatelmi problémov.*?

19 Helena Wohlmuthova.: Analyza vlastnosti Altmanova Z-Score, Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta
aplikovanych véd, Katedra matematiky, Bakalarska préaca, 2007
1 porov. Altmanova analyza.: http://cs.wikipedia.org/wiki/Altmanova_anal%C3%BDza
12 Helena Wohlmuthova.: Analyza vlastnosti Altmanova Z-Score, Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta
aplikovanych véd, Katedra matematiky, Bakalarska préaca, 2007


http://cs.wikipedia.org/wiki/Altmanova_anal%C3%BDza

Pre nazornost’ a lepSie pochopenie vyuzitia finan¢nej analyzy v realnom zivote prikladam
v prilohe konkrétnu Altmanovu analyzu istého zariadenia sluzieb v Tatrach. Ide o zariadenie,
ktoré uz niekol’ko rokov postupne  prechadza opisovanou transformaciou z typicky
socialistického zariadenia na dobre fungujicu neziskovu organizaciu. Prostredie, v ktorom sa
firma nachadza, eSte umocnilo vSetky negativne dopady z prechodu od socialistickej
k trhovej ekonomike. Pocit ur¢itého vyssieho principu, ktory sa zarucene o vSetko stara, sa len
velmi tazko vykorenuje zo zmyslania a spravania sa zamestnancov, ktori v tomto duchu
,fungovali“ dlhé roky ( vacSina zamestnancov pracuje vo firme nepretrzite aj viac ako 25
rokov) . Je na zru¢nosti manazmentu, aby dokazal ukazat’ a vysvetlit’ zlozitost' ekonomickej
situdcie anasledne motivovat’ zamestnancov k nevyhnutnym lepSim a efektivnej$im
vykonom, napriek ich presved¢eniu, Ze vSetko aj tak funguje a nikdy nebola potrebna vyssia
iniciativa z ich strany. Tak pre¢o zrazu teraz ...? Ak zohladnime lokalizaciu regionu, kde
neexistuje dostatok relevantnej ndhrady (a zamestnanci to dobre vedia), umoctiuje to v nich
pocit neohrozenosti.

Postoj zamestnancov, poznacenych predchadzajicim stereotypom v pristupe k préci, bol
aj jednou z pricin, preco sa zariadenie ocitlo na pokraji zaniku. Napriek rychlym opatreniam
nebola istota, ¢i vtomto bode neboli uz netcinné a kontraproduktivne. Po vypracovani
analyzy za rok 2008 sa spatne urobila té ista analyza aj za predchadzajlce roky a porovnanie
indexov bolo prekvapujace. Vyrazne rozdielne indexy IN s pozitivnym trendom v skimanom
Casovom rozpéti stimulovali d’alSie snazenie celého vedenia organizacie anapokon
i radovych pracovnikov atato snaha vyustila vroku 2009 do celkového plusového
hospodarskeho vysledku! V tomto konkrétnom pripade sa vysledok Altmanovej analyzy stal

hnacim motorom c¢innosti celej organizécie.

Priloha:

Index IN — Uprava Altmanovej analyzy.

Ide o finan¢nu analyzu ex ante, ktora sa snazi s pomerne vysokou presnostou predvidat’
negativny vyvoj (bankrot) spolo¢nosti. Ide o metddu predikcie finanéného zdravia podniku.
Finanénu situdciu prognozuje na zéklade Siestich rozhodujtcich ukazovatel'ov.

X1 = celkovy majetok / cudzie zdroje

X, = EBIT / Groky EBIT- zisk pred zdanenim a Grokmi
X3 = EBIT / celkovy majetok

Xy = trzby /celkovy majetok

Xs = obezny majetok / kratkodobé zaviazky

Xe = zavézky po lehote splatnosti / trzby

Diskrimina¢na rovnica ma tvar:

IN =0,15*X;+0,11*X,+4,61*X3+0,72*x,4+0,1*X5+55,89* X4



Sanatorium Tatranska Kotlina, n.o.
rok 2005 2008
celkovy majetok 146821 158171
cudzie zdroje 23658 19661
EBIT -674 -2752
aroky 3 211
trzby 44466 48428
obezny majetok 12775 19536
kratkodobé zavazky 12817 8907
zavazky po lehote splatnosti 5670 5278
ukazovatel x; 6,205977 8,044911
ukazovatel’ x» -224,667 -13,0427
ukazovatel’ x3 -0,00459 -0,0174
ukazovatel’ x4 0,302859 0,306175
ukazovatel’ x5 0,996723 2,193331
ukazovatel’ xg 0,127513 0,108987
Celkovy index IN -16,3592 6,222872

Podniku s hodnotou indexu prevySujicou 2 je predpovedané vyborné finanéné zdravie,
podnik s hodnotou pod 1 je na pokraji bankrotu, podnik s hodnotou medzi 1 a 2 je v tzv. Sedej
zone.

Poznamka:
Model méze byt v podnikovej praxi aplikovatelny len ak pozname Udaje o zavazkoch po
lehote splatnosti.*®

Samozrejme vel'mi dolezitt ulohu uz pre samotnti existenciu a potom aj pre fungovanie
(transformaciu) podniku zohrava typ ekonomiky daného Statu. EXistuje niekolko druhov.
Centralne riadené hospodarstvo, (prikazovd ekonomika), kde o rozdelovani zdrojov a
o0 ekonomickej aktivite rozhoduje S$tat. Nastrojom pri tomto riadeni je hospodarsky pléan,
podstatou su centralistické rozhodnutia a prerozdeluje sa bez ohladu na efektivnost’ v
prospech centrom stanovenych preferencii. Trhové hospodarstvo, kde nastroje si dopyt,
ponuka a konkurencia. Stat vytvara pravny ramec pre jej fungovanie, v ktorom prevazuje
sukromné vlastnictvo a o vyrobe a investiciach rozhoduju podniky — vyrabajd to, ¢o im
prinasa zisk. Vyroba je teda odpoved’ou na dopyt. Tretou ekonomikou je zmieS$ané
hospodarstvo, ktorej zdkladom je trhovy mechanizmus. Prejavuju sa tu aj prikazové prvky a

tradicie, vysoko rozvinuta specializacia a zlozita del’ba prace.

13 Sanatorium tatranské kotlina, finanéna analyza firmy, Ekonomické oddelenie firmy



Trhové hospodarstvo je organizacia ekonomiky, kde produkty vyrabaju jednotlivy
vyrobcovia akazdy z nich sa $pecializuje na vyrobu istého vyrobku. Na uspokojovanie
potrieb je nevyhnutna kupa a predaj vyrobkov na trhu. Medzi vyrobu a spotrebu vstupuje
vymena, ktord sa uskutoc¢nuje na trhu. Pre vznik trhového hospodarstva si nevyhnutné 2
podmienky: del’ba préce a existencia samostatnych vyrobcov. Trh je miesto, kde doch&dza k
vymene statkov a sluzieb (ku kape a predaju). Typy trhov z tizemného hl'adiska delime na
miestny trh: reprezentuje kUpu a predaj tovarov na uréitom mieste a ma vyznam len pre toto
miesto. Narodny trh, kvalitativne vyss§i stupeni, vznika spojenim niekol’kych miestnych trhov,
zahrha vymenu medzi niekol’kymi miestnymi trhmi a nakoniec svetovy trh. Svetovy trh
predstavuje objem kupy a predaja tovarov a sluzieb medzi vSetkymi krajinami sveta. Nie v§ak
kazda ekonomika $tatu vytvara zdravé prostredie pre neustali rozvoj a fungovanie podniku.

V roku 1920 Mises ukazal, Ze centralni planovaci, ktori nie st vedeni trhovymi cenami
zdrojov, nebudu schopny racionalne planovat’. Pri vybere nejakého spdsobu vyroby v rdmci
daného projektu nebudu napriklad schopni racionalne vybrat’ tu produkujucu metodu, ktora
by bola najekonomickejsia. Socialisticky planovaci nemézu zaistit', ze vyrobené vyrobky st
skutoéné tymi najziadanej$imi.** V socialistickom $tate chyba totiz, okrem iného, potrebna
konkurencia, ktora dava vznik sitazi v procese nactvanie hluku dopytu atym zarucuje
vysokU mieru zaujmu o dany vyrobok na trhu. K satazi sa vSak dostivame az v trhovej
ekonomike. Podnik v trhovej ekonomike, spolo¢nosti, pre svoje prezitie a existenciu na trhu,
musi samozrejme svojou ¢innost'ou neustale odpovedat’ na zdkladné ekonomické otazky: ¢o
vyrabat,, ako vyrabat' a pre koho vyrabat’. Ide tu tak o vyrobky ako aj, v naSom pripade,
0 poskytované sluzby.

Vyrobky a sluzby v trhovej ekonomike st vysledkom podnikatel'skej aktivity podnikov.
Podnikanie u nas definuju dva zo zakladnych zakonov v oblasti hospodarskej ¢innosti -
Obchodny zakonnik (zékon &. 513/1991 Zb. v zneni neskorsich predpisov) a Zivnostensky
zakon (zakon €. 455/1991 Zb. v zneni neskor$ich predpisov) zhodne ako: "ststavni legalnu
Cinnost’ vykonavanti samostatne podnikatelom pod vlastnym menom a na vlastnd
zodpovednost’ za ucelom dosiahnutia zisku". > Ako vyplyva z definicie, musia byt pri
podnikani si¢asne naplnené nasledujuce znaky:

1. stistavnost’ - podnikanie nie je prileZitostna ¢innost’, i ked’ ide o ¢innost’ samostatnl.
2. samostatnost’ - za podnikanie nie je mozné povazovat ¢innost’ zarobkovu, pri ktorej 0

spbsobe a rozsahu prace, o Case a mieste vykonu rozhoduje iné osoba.

Y. Kirzner: Jak funguji trhy, Liberalni institut, Centrum liberalnich $tudii, MegaPrint Praha, Praha 1998
> porv.: http://sk.wikipedia.org/wiki/%C5%BDivnos%C5%A5_(proeC3%A1vo)
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3. vlastna zodpovednost - podnikanie je spojené so zodpovednostou za samostatné
rozhodovanie o ¢innosti podniku, predaj vysledkov jeho ¢innosti a d’alSie otdzky spojené

s podnikanim.
4. legalnost’ - podnikat’ sa musi spravat v rdmci legislativnych platnych pravidiel a noriem.
To ¢o je v jeden ekonomike nedostupné, v druhej tvori jeden z jej z&kladnych principov.
Pre tedriu podnikatel'ského objavovania je konkurencia pozadované preto, aby vysvetlila

dynamicky podnikatel'sky proces.17

Israel Kirzner v knihe Jak funguju trhy d’alej uvadza, ze
tam kde nie je podnikatelom umozneny vstup do uréitého odvetvia musi dojst’ k paralyzacii
procesu objavovania na trhu.

Trhovd ekonomika svojou podstatou tak vytvara plodné prostredie pre fungovanie
podniku a zaru¢uje moznost’ i uspesnej transformacie podniku zo socialistickou tvarou na
dobre fungujucu napriklad neziskovu organizaciu. Dynamicky charakter konkurencie, ktory je
Ustrednym rysom procesu podnikatel'ského objavovanie, vyuziva mocné sily, ktoré pdsobia
nie len na ceny ale tiez na kvalitu vyrobkov, vyrobnych technik a poskytovanych sluzieb.'®
Konkurencia v trhovej ekonomike ma tak priaznivy vplyv na protimonopolné spravanie sa
jednotlivcov a firiem a je vyznamnym regulatorom cien na trhu. Vstup konkurencie a jej
hrozba spdsobuje zniZenie cien vyrobkov k jej najniz§im moznym vyrobnym nakladom. **

Vzt'ahom podnikatel’ — trh sa zaoberd aj Mises a Hayek. Kym Mises zdo6raznuje tlohu
podnikatel'ov na trhu, Hayek poukazuje na vzajomné ucenie sa, ktoré je v tomto procese
charakteristické. Podnikatel'ské objavovanie predstavuje situdcia, ked’ niekto pozorny objavi
nieco, ¢o bolo doposial’ prehliadnuté. Zaklad chovania podnikatel’a spociva v tom, Ze dokéze
pozerat’ cez hmlu, ktorti tvori neista budicnost. A ide 0to, ¢o cez nu vidi. Pricom je
motivovany moznost'ou dosiahnutia pripadného ¢istého zisku, ¢o je zékladom dynamického
procesu podnikania.?’ Vidina &istého zisku sa tak stdva motivom pre aktivne angaZovanie sa
v procese riadenia, fungovanie, vyrabania, transformovania vyrobkov a sluzieb. Tato
prirodzena motivacia je ddsledkom principov trhovej ekonomiky a zaruéuje relativne rychli
rast arozvoj spolo¢nosti v porovnani s monopolnym fungovanim centralne riadenej

ekonomiky.  Clovek Zijuci apracujici v centralne riadenej ekonomike nie je nijak

18 prof, Ing. Igor Travnik, DRSC. a kol.: Ekoninomika stavebného podnikania, Slovenska technicka univerizita
v Bratislave, 2.vydanie, 2003

Y1, Kirzner: Jak funguji trhy, Liberalni institut, Centrum liberalnich 3tudii, MegaPrint Praha, Praha 1998

'8 porov.: I. Kirzner: Jak funguiji trhy, Liberélnf institut, Centrum liberalnich $tudii, MegaPrint Praha, Praha
1998

Y1 Kirzner: Jak funguji trhy, Liberalni institut, Centrum liberalnich 3tudii, MegaPrint Praha, Praha 1998

0 porov.: I. Kirzner: Jak funguji trhy, Liberalni institut, Centrum liberalnich tudii, MegaPrint Praha,

Praha 1998
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motivovany obetovat’ sa a vlozit' do procesu vyroby. Vsetko sa deje bez jeho pri¢inenia, ¢im
sa, ako uvédza aj Michael Novak, potlacal jeho zmysel pre zodpovednost'.

V demokracii a kapitalizme ¢lovek musi vediet’ niest’ riziko, byt zodpovedny, iniciativny.
Vediet, Ze to, ¢o chce dosiahnut’, sa bez jeho pric¢inenia neudeje. Naucit’ sa tymto zru¢nostiam
chee velké dusevné usilie.”!

Pre spominanu firmu, naché&dzajucu sa v trhovej ekonomike, sa Altmanova analyza stala

vysoko efektivnym stimula¢nym prostriedkom abola schopna pozitivne motivovat
zamestnancov i vedenie organizacie na ceste k ocakavanej prosperite a stabilite.
Spojenie konkrétnych krokov na zlepSenie kvality, poskytovaného sortimentu a mnozstva
sluzieb s exaktnymi ekonomickymi ukazovate'mi, ukdzalo uz v predstihu dobry smer
a spravnu orientaciu Gsilia mnozstva l'udi.

Potvrdzuje sa tak, ze matematika a sprdvne ekonomické analyzy mézu mat’, na podklade

trhovej ekonomiky, vyrazne motivaény a stimula¢ny dopad na jednotlivcov i celé kolektivy.

2! Porov.: Michael Novak, tyzdennik TREND, Rozhovor v tyzdenniku TREND 34/2007, Bratislava, dia 23. 8.
2007.
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